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1. Uvod

Koncepcény zamer je vypracovany v zmysle § 5 ods. 7 pism. h) zékona ¢. 596/2003, ktory uklada
riaditelovi povinnost predlozit zriadovatelovi na schvalenie a rade skoly na vyjadrenie

koncepcny zdmer rozvoja Skoly rozpracovany najmenej na dva roky.

Koncepcny zamer rozvoja Skoly na roky 2021-2026 vychadza zo suéasnych podmienok,
zohladnuje skutoc€nosti, redlny stav a potreby materskej Skoly. Nadvazuje na doterajsie
vysledky prace, vychovy a vzdelavania, silné stranky a tradicie skoly, v ktorych by sme chceli i
nadalej pokracovat. Vychadza z nastupujuceho progresivneho trendu v edukacnej ¢innosti
predprimdrneho vzdeldvania, ktorym je otvorend komunikacia, zaloZzena na baze vzdjomnej
dovery, sudrznosti a pocitu spolupatri¢nosti s ciefom vytvorit jednu silnd zdravd spoloénost

bez rozdielu ndrodnosti, rasy ¢i naboZenstva.

Ulohou koncepéného zameru je zadefinovat zdkladné vizie rozvoja $koly na nasledujucich pat
rokov v oblasti vychovy a vzdeldvania, materidlno-technického, persondlneho zabezpecenia,

celozZivotného vzdelavania pedagogickych zamestnancov ¢i riadenia Skoly.

2. Charakteristika Skoly

Sukromnda materska Skola Lobelka, SNP 9, 031 01 Liptovsky Mikuld$ zacala svoju c¢innost
v septembri 2017. Materska skola poskytuje celodennu vychovu a vzdelavanie detom vo veku
od troch do Siestich rokov s vyucovacim jazykom slovenskym, celkova kapacita Skoly schvalena
RUVZ je 75. Stvortriedna materska kola rodinného typu tvorena kmerfovou materskou $kolou
a elokovanym pracoviskom. Nazov Skolského vzdeldvacieho programu je ,Malym krokom

k velkym veciam®, je to zaroven aj myslienka materskej Skoly.

Materskda Skola na ulici SNP 9 je situovana na okraji mesta, v mestskej ¢asti Paludzka. Vzniku
samotnej materskej Skoly predchddzalo prevadzkovanie detskych jasli a naslednd tuzba
rodicov pokracovat vo vzdelavani v jednom zariadeni az do dovrSenia 6 rokov dietata. Budova
presla kompletnou rekonstrukciou, je bezbariérova a disponuje vlastnou kuchyrnou. Celkovy

pocet deti je 40 rozdelenych v 2 triedach Nezabudky a Datelinky.
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V roku 2021 zriadovatel Lobelka, s.r.o. poZziadal o zmenu v sieti $kol a Skolskych zariadeni
Slovenskej republiky. Zmena spocivala v zaradeni Elokovaného pracoviska, Nova 4433/8,
Liptovsky Mikulas ako sucasti SUkromnej materskej Skoly Lobelka, SNP 9, Liptovsky Mikulas, do
siete $kol a Skolskych zariadeni Slovenskej republiky. Celkova kapacita je 35 deti rozdelenych
v 2 triedach Prvosienky a PUpavienky. Elokované pracovisko je situované na opacnej strane
mesta ,,Pri Lidli“, je rieSené v polyfunkénom bytovom dome s velkou zahradou. Priestory su po

kompletnej rekonstrukcii, vybavené prevazine prirodnymi materialmi a drevenym zariadenim.

3. Poslanie a zameranie Skoly

3.1.Poslanie

Nasim poslanim je pomahat detom objavit v sebe svoju vynimocnost, talent a dalej ho v
podnetnom a inspirativnom prostredi rozvijat. U¢ime deti poznat seba, malymi krokmi

vedieme k $tastnému a Uspesnému Zivotu.

Nasim cielom je prinasat kvalitné vzdelavanie, inSpirovat k zmene, vytvarat komunitu fudi, pre
ktorych je vzdeldvanie seba a deti Zivotnym poslanim, ludi, ktori sa chcu stat nositefom zmeny.
Verime v buducnost, v ktorej bude mat vzdelavanie skuto¢ni hodnotu a pripravi deti na rediny

Zivot.

Hlavna myslienka materskej sSkoly je “Malym krokom k velkym veciam”.

o “malé kroky” = detské kroky, predskolsky vek, vyznam pre buduci Zivot ¢loveka, pevné
zaklady = “VSetko zalezi od zaciatku. Ako sa polozia zaklady, tak ide potom vSetko.” J.A.

Komensky
e “malé kroky” = postupna zmena skolského vzdeldvacieho systému tzv. zmena zdola

e “malé kroky” = osobny a profesionalny rast, pretoZe zacat treba od seba
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e “malé kroky” = zavddzanie kvalitnych tradi¢nych a objavovanie inovativnych metdd, ich
vzajomné prepajanie a zavadzanie do praxe

e “malé kroky” = postupny rozvoj osobnosti dietata nie len v kognitivnej ale aj
emocionalnej rovine, rozvijanie socialnych zruénosti, pripravovat deti na realny Zivot,
na Zivot v 21.st

e  “malym krokom” = zmena prichadza postupne

Uspiet v novych podmienkach si vyZaduje Uplne zmenit doterajSie myslenie, spravanie i
samotnu edukaciu. Zivot, ktory dnes Zijeme, uZ nie je len o nadobudnutych vedomostiach.
Rovnako doleZité je vediet vyjadrit svoj nazor, kriticky mysliet, déverovat sebe i druhym, prijat
zodpovednost za svoje rozhodnutia, sebapoznanie. Od najutlejSieho veku sa preto
zameriavame na rozvoj osobnosti, socialnych zruénosti ¢i emocionalnej inteligencie. Schopnost
vyznat sa vo svojich pocitoch, rozumiet svojim emdciam, vnimat a rozliSovat pocity a emécie
druhych, byt empaticky, budovat sebaddveru si schopnosti, ktoré nam umozni Zit stastny
a Uspesny Zivot. Dieta sa zaroven najlepsie uci v redlnych podmienkach, priamou skisenostou.
Nasim cielom je, aby dieta zaZivalo redlne situacie, Zilo beiny Zivot sucasnej doby
a v takychto prirodzenych a bezpecnych podmienkach sa ucilo.

Prostrednictvom hry, priamej skusenosti, aktivneho badania, outdoorovej edukacie a vnutro
Skolskych projektov dieta ziskava cenné poznatky, vedomosti, zru¢nosti a skiisenosti potrebné
pre dalsi Zivot, deti vedieme k tolerovaniu odlisnosti a k tolerantnému spolunazivaniu vsetkych
kultdr v integrovane] spolo¢nosti. Spoloéne sa uéime zodpovednosti k sebe, druhym i celej

planéte

4. Vizia

Vizia je predstava o stave Skoly, ktory by sme radi v budlcnosti dosiahli. Viziou materskej skoly
Lobelka, je priniest kvalitné vzdelavanie, ktoré pripravi dieta na Zivot v 21. storo¢i, vzdelavanie,
na zaklade ktorého dieta doveruje a rozumie sebe i druhym, dieta ktoré vie vyjadrit svoj nazor,
dieta, ktoré je Stastné, zvedavé, tuzi sa vzdelavat a rast. TuZime priniest vzdelavanie, ktoré je

vysledkom prace timu kvalitnych, odborne zdatnych a motivovanych pedagdgov.
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5. SWOT analyza
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Silné stranky

Slabé stranky

Oblast l'udského potencialu

Oblast ludského potencialu

e vzdelavanie pedagogickych
zamestnancov- osobnostny rozvoj

e rodinné zariadenie, timova
spolupraca

e mlady dynamicky kolektiv

e 0sobné ohodnotenie a benefity

e vysoka fluktuacia

e nedostatok kvalitnych
a kvalifikovanych pedagdégov na trhu
prace

e nizSia uroven sebareflexie

e nedostatocnd vnutorna motivacia

Oblast materialneho vybavenia

Oblast materidlneho vybavenia

e vlastna kuchyna, kvalitné stravovanie

e kvalitné vybavenie materskej Skoly

e rekonstrukcia priestorov

e bezbariérové prostredie

e policko na pestovanie avyvysené
zahony

e mensi Skolsky dvor na ulici SNP 9
e nedostatocné vybavenie tried
digitdlnou technikou

Oblast pedagogického procesu

Oblast pedagogického procesu

e realizacia vnutroskolskych a
vzdelavacich projektov suvisiacich s
poslanim MS, ktoré zodpovedaju
poziadavkam modernej doby

e respektovanie individuality dietata,
jeho potrieb

e reSpektujuca komunikacia

e aplikacia novych vzdelavacich
koncepcii

e absentovanie metodickej podpory

e nepripravenost pedagogov

e chybajlca realizacia
medzinarodnych projektov

e nedostatocna Uroven pedagogického
zboru v oblasti IT

Ostatné

Ostatné

e prezentacia a imidZ Skoly
e organizacia regionalnych aktivit

e narocnost prace
e nedostato¢na podpora od rodicov

Prilezitosti

Ohrozenia

e wellbeing v Skole

e ziskavanie financnych prostriedkov
z inych zdrojov, projektov, grantov

e spolupraca rodiny a Skoly

e spoluprdaca s vysokymi Skolami

e klesajuca demograficka krivka
e nedostatok kvalitnych
pedagogickych zamestnancov
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dobry imidz Skoly na verejnosti
medzinarodna spolupraca so Skolami
prezentacia vychovy a vzdeldvania
na verejnosti, prostrednictvom
odbornych publikacii a ¢lankov,
postupny nositel zmeny v oblasti

nedostatok finan¢nych prostriedkov
na odmenovanie pedagogickych
zamestnancov a chod prevadzky
nezaujem o pracu pedagodgov,
postavenie ucditela v spolo¢nosti
nepredvidatelnd vyska prispevku

vzdeldvania z podielovych dani
o (asté legislativne zmeny
a nepredvidatelné kroky zo strany

Statu

6. Strategické ciele

Koncepcia materskej sSkoly vychadza z rozpracovanej SWOT analyzy Skoly v ktorej su
identifikované silné a slabé stranky skoly, ale aj ohrozenia jej dalSieho rozvoja ¢i naopak
prilezitosti. Na zaklade tejto analyzy definujeme kltucové oblasti a strategické ciele na obdobie

2021-2026.

6.1.Vychovno-vzdelavaci proces

Ciel ¢. 1 UCit deti prostrednictvom priamej skisenosti a zazitkového, outdoorového ucenia.

Navrh hlavnych bodov k naplneniu strategického ciela:

e Rozvijat a realizovat projekt ,Skola mimo gkoly*,

e zabezpeCit kvalitné planovanie VVC odborne a metodicky podloZené,

e vytvarat dostatok spolo¢ného ¢asu PZ na vzajomné inSpirovanie sa,

e rozvijat uPZ schopnost prepajat jednotlivé vzdeldvacie oblasti, vidiet prileZitosti
okolitého sveta,

e vzdeldvat uditelov v oblasti outdoorového ucenia,

e ucit v prirodzenom, podnetnom a bezpecnom prostredi, dopriat dostatok priestoru na
hru a aktivne badanie,

e prostrednictvom priamej skisenosti sa venovat problematike environmentalne;j krizy,

e podporovat deti v ich zvedavosti, v kladeni otazok, rozvijat kritické myslenie.
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Ciel ¢. 2 Rozvijat u deti socidlne zrucnosti a toleranciu k odlisSnostiam.

Navrh hlavnych bodov k naplneniu strategického ciela:

Projekt ,U¢ime pre Zivot” a ,,DobrodruZstvo”,
vzdeldvanie ucitelov v danej oblasti,

vzdeldvanie rodicov v tejto oblasti,

tvorba metodickych materidlov,

vzajomna vymena skdsenosti a spatna vazba medzi PZ,
ucit deti byt tolerantny k sebe, druhym,

vytvarat podmienky na vstup deti so znevyhodnenim do prostredia MS.

6.2.0sobnostny a profesionalny rast zamestnancov

Ciel ¢. 3 Zabezpedit vysoku odbornost pedagogického zboru .

Navrh hlavnych bodov k naplneniu strategického ciela:

Vytvorit plany vzdeldvania PZ vychadzajlce z aktualnych potrieb skoly a PZ,
dostato¢na motivacia k vyuZivaniu ponuky vzdelavania,

vytvorit dostatocny ¢asovy priestor na vzdelavanie v rdmci pracovnej doby,
bezplatné vzdelavanie, zabezpecit zdroj financii potrebnych na vzdeldvanie PZ,
doplfat kniznicu odbornou literattrou,

podporit sebavzdelavanie PZ a ich vnatornu motivaciu,

spolupraca s vysokymi Skolami,

vytvorit systém poradenstva v ramci skoly aj mimo nej,

zabezpedit psychologické poradenstvo,

zabezpedit kvalitné planovanie VVP napr. BRAINSTORMING, mesacné porady a pod.,
podporit realizaciu vzajomnych hospitacii medzi PZ,

rozvijat planovanie a vzdelavanie v online priestore.
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6.3.Materidlno — technické vybavenie

Ciel €. 4 Materska Skola bude vybavena kvalitnymi didaktickymi pomdckami a digitalnymi
technolégiami.

Navrh hlavnych bodov k naplneniu strategického ciela:

e Zakupit interaktivnu tabulu, tablety a PC,

e zakupit robotické hracky,

e vybudovat detské ihrisko na ulici Nova 4433,
e vytvorit zelenu ucebniu,

e zriadit telocvi¢niu a nakupit pomécky na rozvoj pohybovej gramotnosti.

6.4.Imidz Skoly a ucitelska prestiz

Ciel ¢. 5 Pozdvihnu postavenie uditela v spolo¢nosti a vyznam ucitelskej profesie, byt
inSpiraciou k zmene vzdelavania.

Navrh hlavnych bodov k naplneniu strategického ciela:
e Ziskat financie potrebné na odmenovanie PZ,
e zatraktivnit spolo¢nost pre potencionalnych zamestnancov,

e vytvorit systém propagdcie v online priestore aj na verejnosti: workshopy, prednasky

a pod.,

e zatraktivnit uditelski profesiu: tvorit ¢lanky, metodické materialy, publikacie,

vzdelavacie vided, podcasty a pod.,

e snazit sa, aby vSetci zamestnanci svojimi postojmi a nazormi, pracou a komunikaciou
na verejnosti zasadne zastupovali zadujmy MS, vytvarali dobré meno MS, prispievali

k postupnej zmene vzdelavania

e spolupracovat s vysokymi Skolami.
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6.5.Riadenie Skoly

Ciel ¢. 5 Vytvorit kvalitny systém riadenia a evaluacie skoly.

Navrh hlavnych bodov k naplneniu strategického ciela:

e Mat jasnu vizie na zabezpecenie neustaleho rastu Skoly ako celku,

e zlepsovat pracovné podmienky prace vsSetkych zamestnancov Skoly: moZnost
osobnostného a profesijného rozvoja, odmenovanie, pristup, benefity, sloboda,

atmosféra sSkoly, ktora meni svet,
e podporovat dobru klimu skoly,
e rozvijat wellbeing v skole,
e vytvorit systém evaluacie skoly,
e uplatriovat otvorent komunikaciu,

e zvysovat Ucast zamestnancov ako jedného timu na rozhodovani o Skole, maximalne
vyuzivat potencial kazdého zamestnanca s reSpektovanim a uznanim odlisnych nazorov

a prejavoy,

e rozvijat participacny spOsob riadenia na profesionalnej a odbornej Urovni, zalozeny na

vzajomnej pomoci, Ucte, reSpekte, kolegidlnosti, zodpovednosti a kooperativnosti.
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7. Zaver

“VSetko zdlezi od zaciatku. Ako sa polozZia zaklady, tak ide potom vsetko.” J.A. Komensky. Tak,
ako to bolo povedané uz raz davno, plati to rovnako aj dnes. Uvedomujeme si zodpovednost,
ktoru drzime v rukach, zodpovednost za Zivot ¢loveka. Nasim ciefom je, aby z toho drobného
nerozvinutého pucika raz vyrastol nadherny kvet. TiZime polozit kvalitné zaklady, na ktoré sa
budu moct vidy opriet. Verime, Ze z deti vyrastu osobnosti, ktoré budid rozumiet sebe i
druhym, budd vediet vyjadrit svoj nazor, budu brat zodpovednost za svoje rozhodnutia.
Verime, Ze v nich rozvinieme chut ucit sa a rast, nevzdat sa a dalej ist za svojimi cielmi a snami.
NaSou tuzbou je, aby od nas odchdadzali deti, ktoré budu Zit stastny a Uspesny Zivot zaloZeny
na tych pravych hodnotach. TaZime, aby u nas pracovali kvalitni a motivovani ucitelia, ktori
svojim prikladom prispeju k zmene postavenia ucitela v spolo¢nosti a opat vratia uditelskej

profesii vaznost a hodnotu.

V Liptovskom Mikuldsi diia 9. septembra 2021.
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