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Uvod
Koncepcény zamer je vypracovany v zmysle § 5 ods. 7 pism. h) zdkona ¢. 596/2003, ktory uklada
riaditelovi povinnost predlozit zriadovatelovi na schvalenie a rade skoly na vyjadrenie konceptny

zamer rozvoja Skoly rozpracovany najmenej na dva roky. Koncepcny zamer vypracovala riaditelka
materskej Skoly Mgr. Eva Bubniakova na obdobie 2018-2021.

Sukromna materska Skola Lobelka, SNP 9, 031 01 Liptovsky Mikulas zacala svoju ¢innost v septembri
2017. Je to dvojtriedna materskd skola rodinného typu, ktord poskytuje celodennu vychovu
a vzdelavanie. Materska $kola je situovand na okraji mesta, v mestskej Casti Paludzka na ulici SNP 9.
Vzniku samotnej materskej Skoly predchadzalo prevadzkovanie detskych jasli a nasledna tuzba rodic¢ov
pokracovat vo vzdeldvani vjednom zariadeni az do doviSenia 6 rokov dietata. Budova presla
kompletnou rekonstrukciou, je bezbariérova a disponuje vlastnou kuchynou. Celkovy pocet deti je 38.
Nazov Skolského vzdeldvacieho programu je ,Malym krokom kvelkym veciam® je to zarover aj
myslienka materskej Skoly.

Poslanie, vizia a hlavna myslienka

Nasim ciefom je prinasat kvalitné vzdelavanie, inSpirovat k zmene, vytvarat komunitu ludi, pre kto-
rych je vzdelavanie seba a deti Zivotnym poslanim, ludi, ktori sa chcu stat nositelom zmeny. Verime v
budtcnost, v ktorej bude mat vzdelavanie skutoént hodnotu a pripravi deti na redlny Zivot.

Hlavna myslienka materskej Skoly je “Malym krokom k velkym veciam”.

e “malé kroky” = detské kroky, predskolsky vek, vyznam pre buddci Zivot ¢loveka, pevné zadklady =
“VSetko zaleZi od zaciatku. Ako sa poloZia zaklady, tak ide potom vsetko.” J.A. Komensky

* “malé kroky” = postupna zmena Skolského vzdelavacieho systému tzv. zmena zdola
* “malé kroky” = osobny a profesiondlny rast, pretoZe zacat treba od seba

e “malé kroky” = zavaddzanie kvalitnych tradi¢nych a objavovanie inovativnych metdd, ich vzajomné
prepdjanie a zavadzanie do praxe

* “malé kroky” = postupny rozvoj osobnosti dietata nie len v kognitivnej ale aj emocionalnej rovine,
rozvijanie socidlnych zru¢nosti, pripravovat deti na realny Zivot, na Zivot v 21.st

* “malym krokom” = zmena prichadza postupne

Poslanie

Nasim poslanim je pomahat detom objavit v sebe svoju vynimoénost, talent a dalej ho v pod-
netnom a inspirativnom prostredi rozvijat. Uéime deti poznat seba, malymi krokmi vedieme k
$tastnému a Uspesnému Zivotu.

Uspiet v novych podmienkach si vyZaduje Uplne zmenit doterajSie myslenie, spravanie ¢i samotnu
edukdciu. Zivot, ktory dnes Zijeme, u? nie je len o nadobudnutych vedomostiach.

Rovnako déle?ité je vediet vyjadrit svoj nazor, déverovat sebe i druhym, prijat zodpovednost za svoje
rozhodnutia, sebapoznanie. Od najutlejSieho veku sa preto zameriavame na rozvoj osobnosti,
socialnych zruénosti ¢i emocionalnej inteligencie. Schopnost vyznat sa vo svojich pocitoch, rozumiet
svojim emdciam, vnimat a rozliSovat pocity a emdcie druhych, byt empaticky, budovat sebaddveru su
schopnosti, ktoré nam umoznia
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Zit $tastny a Uspesny Zivot. Dieta sa zdroven najlepsie uci v realnych podmienkach, napodobriovanim .
Nadim cielom je, aby dieta zaZivalo redlne situdcie, Zilo beiny Zivot suéasnej doby a v takychto
prirodzenych podmienkach sa ucilo, nadobudalo zru¢nosti a skisenosti.

Vizia
Vizia je predstava o stave Skoly, ktory by sme radi v buducnosti dosiahli. Viziou materskej Skoly
Lobelka, je priniest kvalitné vzdelavanie, ktoré pripravi dieta na Zivot v 21. storoci, vzdelavanie, na

zadklade ktorého dieta déveruje a rozumie sebe i druhym, dieta ktoré vie vyjadrit svoj nazor, dieta,
ktoré je $tastné, zvedavé, tuzi sa vzdeldvat a rast.

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Oblast l'udského potencidlu

Oblast l'udského potencidlu

- vzdeldvanie pedagogickych zamestnan-
cov- osobnostny rozvoj

- rodinné zariadenie, timova spolupréca

- motivdacia, byt ucitelom je poslanie

- nedostato¢né odmenovanie, chybajuce
zamestnanecké vyhody

- vysoka fluktuacia

- nedostatocné prilezitosti na pravidelné
stretdvanie sa pedagdégov

- rbzna miera flexibility ucitelov, ochota
zamestnancov k zmenam

Oblast materidlneho vybavenia

Oblast materidlneho vybavenia

- vlastna kuchyna, kvalitné stravovanie

- pomerne kvalitné vybavenie materskej
Skoly, rekonstrukcia priestorov

- bezbariérové prostredie

- zriadenie Skolskej kniznice

- mensi skolsky dvor

- nedostatocné vybavenie tried digitalnou
technikov

- chybajuca telocviéiia

- potrebna rekonstrukcia strechy

Oblast pedagogického procesu

Oblast pedagogického procesu

- realizdcia vnutroskolskych a vzdeldva-
cich projektov suvisiacich s poslanim
MS, ktoré zodpovedaju poZiadavkam

- absentovanie metodickej pomoci
rozvijani emocionalnej inteligencie
- nepripravenost pedagégov

pri

modernej doby - chybajdca realizacia medzindrodnych
- reSpektovanie individuality dietata, jeho projektov
potrieb
- aplikacia novych vzdeldvacich koncepcii
Ostatné Ostatné

- prezentdacia Skoly
- organizacia regionalnych aktivit

- nedostato¢né odmenovanie
- narocnost prace
- nedostatoc¢na podpora od rodic¢ov

Prilezitosti

Ohrozenia

- ziskavanie finanénych  prostriedkov
z inych zdrojov, projektov, grantov

- spolupraca rodiny a skoly

- dobry imidZ Skoly na verejnosti

- medzindrodna spoluprdca so skolami

- klesajuca demograficka krivka

- nedostatok kvalitnych pedagogickych
zamestnancov

- nedostatok finanénych prostriedkov na
odmenovanie pedagogickych zamest-
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- prezentacia vychovy avzdeldvania na nancov
verejnosti, prostrednictvom odbornych - nezaujem o pracu pedagdégov
publikdcii a ¢lankov, postupny nositel - nepredvidatelna vyska prispevku
zmeny v oblasti vzdelavania z podielovych dani
- legislativne zmeny
Vychodiska
Oblast Potreby skoly
SVP, vizia a poslanie $koly Dostato¢na informovanost, porozumenie zo

strany zamestnancoy, rodicov, deti

Pedagogicka dokumentacia

Dosledna kontrola a hodnotenie

Prehladny navod a oboznamenie Pz

s dokumentaciou

digitalizacia
vvP Projektové ucenie

Zazitkové ucenie

Rozvijat emocionalnu inteligenciu

Vnimat individualne potreby, zaujmy

Rozvijat Hviezdy tyZdna

Rozvijat Citatel'ski gramotnost — Skolska kniZnica
Zamestnanci Vytvorit systém hodnotenia, sebahodnotenia

zamestnancov

Priestor na poradenstvo, metodicki podporu,
udrzat vysoku odbornost pedagogického zboru

Viac ¢asu na individudlne rozhovory, ale aj
spolo¢né rozhovory so zamestnancami

.....

Vzdeldvanie zamestnancov — samostudium,

Skolenia, konferencie a pod.

Materialno-technické zabezpecenie

Vybavit triedy digitadlnou technikou

Vybudovat dopravné ihrisko

Spolupraca s rodicmi

Zmysluplné fungovanie napr. Rady Skoly
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Externa spolupraca Nadviazat medzinarodné partnerstvo so Skolou

fungujucou na podobnych principoch

Strategické ciele

V Skolskom roku 2018/19 sa materska Skola bude venovat strategickym cielom ¢.1 ac.2
v nasledujucich rokoch pribudnu aj ostatné.

1. Vychovno-vzdelavaci proces

Ciel ¢. 1 U¢it deti prostrednictvom priamej skusenosti a zazitkového ucenia.

Navrh hlavnych bodov k naplneniu strategického ciela:

projekt ,,Skola mimo $koly*,
zabezpedit kvalitnu pripravu projektu,
vytvarat dostatok priestoru na spolo¢né planovanie PZ,

rozvijat u PZ schopnost prepajat jednotlivé vzdeldvacie oblasti, vidiet prileZitosti okolitého
sveta,

vzdelavat uditelov v danej oblasti,
nechat dietatu priestor k aktivnemu badaniu, ucitel v roli pozorovatela,

podporovat deti v ich zdujmoch, venovat danym témam pozornost, byt v tom flexibilni.

Spdsob hodnotenia plnenia: plan aktivit, dotazniky s detmi, rozhovory s ucitelmi

Ciel ¢. 2 Rozvijat u deti socidlne zru¢nosti a emocionalnu inteligenciu.

Navrh hlavnych bodov k naplneniu strategického ciela:

projekt ,Ucime pre Zivot”,

zavedenie roli u deti,

vzdeldvanie ucitelov v danej oblasti,

vzdeldvanie rodicov v tejto oblasti,

tvorba metodickych materialov,

vzajomnad vymena skudsenosti a spatnd vazba medzi PZ,

venovat obsah MZ danej problematike.

Sposob hodnotenia plnenia: spatna vazba od deti, PZ

2. Osobnostny a profesionalny rast zamestnancov
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Ciel ¢. 3 Zabezpecit vysoku odbornost pedagogického zboru .

Navrh hlavnych bodov k naplneniu strategického ciela:

- vytvorit ndvrh dalSieho vzdeldvania PZ (zameranie emociondlna inteligencia,
matematika, respektujica komunikacia a pod.),

- dostatocna motivdcia k vyuZivaniu ponuky vzdeldvania,
- vytvorit dostatoény Casovy priestor na vzdelavanie v ramci pracovnej doby,
- bezplatné vzdelavanie, zabezpecit zdroj financii potrebnych na vzdelavanie PZ,
- doplfiat kniZnicu odbornou literatdrou,
- vytvorit systém poradenstva v ramci skoly,
- zabezpedit kvalitna pripravu VVP napr. BRAINSTORMING, mesacné porady a pod.,
- podporit realizaciu vzajomnych hospitacii medzi PZ,
Sposob hodnotenia plnenia: dotaznik spatnej vazby, sebahodnotenie, hodnotenie PZ

3. Spolupraca s rodi¢mi

Hejného

Ciel ¢. 4 Rodicia deti budu poznat viziu a poslanie skoly, vytvorime zmysluplny systém na

spolupracu rodiny a Skoly.

Navrh hlavnych bodov k naplneniu strategického ciela:
- navrhnut spdsob spoluprace rodicov a Skoly
- zabezpedit zmysluplnost fungovania Rady skoly
- vytvorit ndvrh vzdelavania pre rodic¢ov

Sposob hodnotenia plnenia: dotaznik spatnej vazby

4. Iné

......

Navrh hlavnych bodov k naplneniu strategického ciela:
- ziskat financie potrebné na odmeriovanie PZ,

- zatraktivnit spolo¢nost pre potencionadlnych zamestnancov — pracovny Ccas,
osobnostného a profesijného rozvoja, odmenovanie, pristup, benefity, sloboda,

- vytvorit systém propagacie online,
- vytvorit systém propagécie na verejnosti — workshopy, prednasky a pod.,

- pisat blog.

moznost
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Sposob hodnotenia plnenia: dostato¢ny zaujem o pracu v materskej Skole, vysoky zaujem zo strany
rodicov, aktualnost web stranky

Zaver

“Vsetko zaleZi od zaliatku. Ako sa poloZia zaklady, tak ide potom vsetko.” J.A. Komensky. Tak, ako to
bolo povedané uz raz davno, plati to rovnako aj dnes. Uvedomujeme si zodpovednost, ktord drzime
v rukach, zodpovednost za Zivot ¢loveka. Nasim cielom je, aby z toho drobného nerozvinutého pucika
raz vyrastol nadherny kvet. Tuzime polozit kvalitné zaklady, na ktoré sa budd méct vidy opriet.
Verime, Ze z deti vyrastl osobnosti, ktoré budid rozumiet sebe i druhym, budd vediet vyjadrit svoj
nazor, budu brat zodpovednost za svoje rozhodnutia. Verime, Ze v nich rozvinieme chut udit sa a rast,
nevzdat sa a dalej ist za svojimi cielmi a snami. Nasou tuzbou je, aby od nas odchadzali deti, ktoré
budu Zit $tastny a Uspesny Zivot zaloZzeny na tych pravych hodnotach.



